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Raad voor Maatschappelijk Welzijn

Notulen Zitting van 25 juni 2019

Samenstelling:
Aanwezig:
de heer Piet Delrue, Voorzitter; de heer Kris Declercq; mevrouw Nathalie Muylle; 
mevrouw Griet Coppé; de heer José Debels; de heer Marc Vanwalleghem; de heer Dirk 
Lievens; de heer Bart Wenes; de heer Tom Vandenkendelaere; mevrouw Ria 
Vanzieleghem; de heer Geert Huyghe; de heer Stefaan Van Coillie; mevrouw Caroline 
Martens; mevrouw Veroniek Debruyne - Desender; mevrouw Rina Arteel; mevrouw 
Mieke Vanbrussel; de heer Matthijs Samyn; de heer Francis Debruyne; mevrouw Michèle 
Hostekint; de heer Henk Kindt; de heer Filiep Bouckenooghe; de heer Steven Dewitte; 
mevrouw Deniza Miftari; de heer Filip Deforche; de heer Cyriel Ameye; de heer Peter 
Claeys; mevrouw Jeaninne Vandenabeele; mevrouw Tina Feys; de heer Frederik 
Declercq; de heer Brecht Vermeulen; mevrouw Lieve Lombaert; de heer Bart De 
Meulenaer; mevrouw Justine Pillaert; de heer Gerdi Casier; de heer Dieter Carron; de 
heer Geert Sintobin, Algemeen directeur

Afwezig:
mevrouw Liselot De Decker

Verontschuldigd:
mevrouw Astrid Deceuninck; de heer Immanuel De Reuse; mevrouw Siska Rommel

25 juni 2019 19:55 -De voorzitter opent de openbare zitting 

OPENBARE ZITTING

1 2019_RMW_00048 Notulen en zittingsverslag van de raad voor 
maatschappelijk welzijn van 27 mei 2019 - 
Goedkeuring

Beschrijving
Bijlagen

1. Notulen van de raad voor maatschappelijk welzijn van 27 mei 2019
2. Volledige zitting RMW

Context en argumentatie
De notulen en het zittingsverslag van De raad voor maatschappelijk welzijn van 27 
mei 2019 worden ter goedkeuring voorgelegd.

Besluit
Met algemene stemmen
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Artikel 1
De notulen en het zittingsverslag van de openbare zitting van de raad voor 
maatschappelijk welzijn van 6 mei 2019 worden goedgekeurd.

2 2019_RMW_00046 Jaarrekening 2018 van de OCMW-vereniging 
Audio  - Kennisname

Beschrijving
Juridische grond
Artikel 485 van het decreet lokaal bestuur stelt dat de bepalingen van deel 2, titel 7 van 
het decreet lokaal bestuur inzake het bestuurlijk toezicht van toepassing zijn op de 
welzijnsvereniging.
Artikel 193 van het besluit van de Vlaamse Regering BBC en artikel 490 § 2 van het 
decreet lokaal bestuur: De toelichting bij het meerjarenplan, het budget en de 
jaarrekening van de OCMW-vereniging wordt samen met het desbetreffende 
beleidsrapport en een kopie van het desbetreffende besluit van de raad van beheer 
tegelijkertijd verzonden naar de raad of raden voor maatschappelijk welzijn en naar de 
toezichthoudende overheid.

Bijlagen
1. E-Mail d.d. 22.05.2019 van Audio: rekening 2018 - toetreding nieuwe leden
2. Uittreksel Verslag AV Audio 09.05.2019 goedkeuring jaarrekening 2018
3. Audio Jaarrekening 2018

Voorgeschiedenis
De vereniging Audio is een samenwerking van en voor lokale besturen en is een OCMW-
vereniging cf. artikel 219 van het decreet lokaal bestuur. Het is een interne auditdienst 
van tientallen besturen en voert voor deze besturen interne audits uit in diverse 
domeinen.
Het OCMW is stichtend lid van de vereniging Audio. Stad Roeselare trad toe bij 
gemeenteraadsbesluit van 24 september 2012.
Audio wordt bestuurd door een algemene vergadering en een raad van beheer. Het 
OCMW is vertegenwoordigd in de algemene vergadering door mevr. Astrid Deceuninck 
(effectief vertegenwoordiger) en dhr. Matthijs Samyn (plaatsvervangend 
vertegenwoordiger) en de Stad door schepen Henk Kindt (effectief vertegenwoordiger) 
en mevr. Liselot De Decker (plaatsvervangend vertegenwoordiger). Noch de Stad noch 
het OCMW hebben een mandaat in de raad van beheer.

Context en argumentatie
Het zijn de bestuursorganen van de vereniging die zowel het meerjarenplan als het 
budget van de vereniging goedkeuren en de rekening vaststellen. Dit gebeurt volgens de 
regelgeving voor de Beleids- en Beheerscyclus (BBC). Decretaal is bepaald dat de 
stukken vervolgens dienen overgemaakt te worden aan elk lokaal bestuur dat lid is voor 
agendering op de respectievelijke raden. Voor de rekening dient een kennisname te 
gebeuren door zowel de OCMW-raad als door de gemeenteraad. De raad voor 
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maatschappelijk welzijn kan bovendien zo gewenst opmerkingen formuleren.
Audio verzoekt met zijn e-mailbericht van 22.05.2019 het OCMW om kennis te nemen 
van de voorliggende jaarrekening 2018 en eventueel bemerkingen over te maken aan de 
provinciegouverneur.

Financiële en beleidsinformatie
Financiële informatie
Er zijn geen financiële gevolgen.

Besluit

Artikel 1
Er wordt kennisgenomen van de jaarrekening 2018 van de OCMW-vereniging Audio. Er 
zijn geen opmerkingen.

3 2019_RMW_00047 Toetreding van de stad Aalst, stad Diksmuide, 
gemeente Evergem, gemeente Maldegem, 
gemeente Moerbeke, gemeente Wachtebeke, 
gemeente Zele, OCMW Diksmuide, OCMW 
Moerbeke, Zorgvereniging Mintus en 
Zorgbedrijf Harelbeke tot de vereniging Audio 
- Goedkeuring

Beschrijving
Regelgeving bevoegdheid (bijzonder)
Artikel 482, tweede lid, van het decreet lokaal bestuur bepaalt dat de instemming van 
alle deelgenoten vereist is voor de toetreding van de nieuwe deelgenoten.

Bijlagen
1. E-mail d.d. 22.05.2019 van Audio: rekening 2018 en toetreding nieuwe leden
2. Draft uittreksel uit notulenboek van de OCMW raad - toetreding nieuwe leden

Voorgeschiedenis
Audio is een samenwerking van en voor lokale besturen. De vereniging staat open voor 
elke stad, gemeente of OCMW. 

In 2007 beslisten de OCMW's van de centrumsteden om samen een interne auditdienst 
uit te bouwen. Initieel gebeurde dit via een feitelijk samenwerkingsverband.

In 2010 werd het proefproject gunstig geëvalueerd. Sindsdien is Audio een Vereniging in 
toepassing van deel 3, titel 4, hoofdstuk 2 van het decreet lokaal bestuur (en heeft 
bijgevolg rechtspersoonlijkheid) en staat open voor elk lokaal bestuur. 

Intussen is Audio de interne auditdienst van tientallen lokale besturen. Audio heeft voor 
deze besturen al honderden audits uitgevoerd in de meest uiteenlopende domeinen.
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OCMW van Roeselare is stichtend lid van Audio, en is dus actief in Audio sinds 2007. De 
Stad werd lid via de gemeenteraadsbeslissing van 24 september 2012.

Audio wordt bestuurd door een algemene vergadering en een raad van bestuur.

De Stad is vertegenwoordigd in de algemene vergadering door schepen Henk Kindt 
(effectief vertegenwoordiger) en mevr. Liselot De Decker (plaatsvervangend 
vertegenwoordiger). Het OCMW is vertegenwoordigd in de algemene vergadering door 
mevr. Astrid Deceuninck (effectief vertegenwoordiger) en dhr. Matthijs Samyn 
(plaatsvervangend vertegenwoordiger).

Roeselare heeft geen mandaat in de raad van bestuur (noch het OCMW, noch de Stad). 

Context en argumentatie
De algemene vergadering van Audio (vereniging opgericht in toepassing van deel 3, titel 
4, hoofdstuk 2 van het cecreet lokaal bestuur) heeft op 9 mei 2019 de toetreding van 11 
lokale besturen of ervan afhankelijke entiteiten als nieuwe leden van de vereniging 
goedgekeurd.

Artikel 482, tweede lid, van het decreet lokaal bestuur bepaalt dat de instemming van 
alle deelgenoten vereist is voor de toetreding van de nieuwe deelgenoten.

Gelet op de vraag vanwege stad Aalst om toe te treden tot de vereniging Audio, zoals 
blijkt uit de notulen van de gemeenteraad van 29 januari 2019.

Gelet op de vraag vanwege stad Diksmuide om toe te treden tot de vereniging Audio, 
zoals blijkt uit de notulen van de gemeenteraad van 25 februari 2019.

Gelet op de vraag vanwege gemeente Evergem om toe te treden tot de vereniging Audio, 
zoals blijkt uit de notulen van de gemeenteraad van 28 februari 2019.

Gelet op de vraag vanwege gemeente Maldegem om toe te treden tot de vereniging 
Audio, zoals blijkt uit de notulen van de gemeenteraad van 28 juni 2018.

Gelet op de vraag vanwege gemeente Moerbeke om toe te treden tot de vereniging 
Audio, zoals blijkt uit de notulen van de gemeenteraad van 30 oktober 2018.

Gelet op de vraag vanwege gemeente Wachtebeke om toe te treden tot de vereniging 
Audio, zoals blijkt uit de notulen van de gemeenteraad van 22 november 2018.

Gelet op de vraag vanwege gemeente Zele om toe te treden tot de vereniging Audio, 
zoals blijkt uit de notulen van de gemeenteraad van 21 februari 2019.

Gelet op de vraag vanwege OCMW Diksmuide om toe te treden tot de vereniging Audio, 
zoals blijkt uit de notulen van de OCMW-raad van 25 februari 2019.

Gelet op de vraag vanwege OCMW Moerbeke om toe te treden tot de vereniging Audio, 
zoals blijkt uit de notulen van de OCMW-raad van 8 november 2018.

Gelet op de vraag vanwege zorgvereniging Mintus om toe te treden tot de vereniging 
Audio, zoals blijkt uit de notulen van de raad  van bestuur van 22 juni 2018.
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Gelet op de vraag vanwege zorgbedrijf Harelbeke om toe te treden tot de vereniging 
Audio, zoals blijkt uit de notulen van de raad van bestuur van 17 oktober 2018.

Gelet op de groeistrategie goedgekeurd door de Algemene Vergadering Audio van 14 juni 
2018.

Gelet op het verzoek van de vereniging Audio, om de toetreding van stad Aalst, stad 
Diksmuide, gemeente Evergem, gemeente Maldegem, gemeente Moerbeke, gemeente 
Wachtebeke, gemeente Zele, OCMW Diksmuide, OCMW Moerbeke, zorgvereniging Mintus 
en zorgbedrijf Harelbeke formeel goed te keuren.

 

Financiële en beleidsinformatie
Financiële informatie
Er zijn geen financiële gevolgen.

Besluit
Met algemene stemmen

Artikel 1
De toetreding van volgende besturen tot de vereniging Audio wordt goedgekeurd:

 stad Aalst
 stad Diksmuide
 gemeente Evergem
 gemeente Maldegem
 gemeente Moerbeke
 gemeente Wachtebeke
 gemeente Zele
 OCMW Diksmuide
 OCMW Moerbeke
 Zorvereniging Mintus
 Zorgbedrijf Harelbeke

Artikel 2
Een afschrift van dit besluit wordt bezorgd aan Audio.

4 2019_RMW_00045 Verslag over het 
organisatiebeheersingssysteem (2019) - 
Aktename

Beschrijving
Regelgeving bevoegdheid (bijzonder)
Artikel 219 van het decreet over het lokaal bestuur: ... De algemeen directeur 
rapporteert jaarlijks aan het college van burgemeester, en schepenen, het vast bureau, 
de gemeenteraad en de raad voor maatschappelijk welzijn over de 
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organisatiebeheersing. Die rapportering gebeurt jaarlijks uiterlijk voor 30 juni van het 
daaropvolgende jaar.   

Juridische grond
Artikels 217 t/m 219 van het Decreet over het lokaal bestuur.

Bijlagen
1. Kader Organisatiebeheersing 20170530
2. LOB RSL Rapport OBS 2019 versie 20190605
3. Organisatiebeheersing - advies MAT

Voorgeschiedenis
Door de gemeenteraad (in zitting van 27 juni 2017) en de raad voor maatschappelijk 
welzijn (in zitting van 5 juli 2017) werd een 'Kader voor het 
organisatiebeheersingssysteem (OBS) voor de Stad & OCMW Roeselare' vastgesteld.  
Punt '2.4 Rapportering' van dit kader bepaalt: Jaarlijks rapporteert de secretaris 
(inmiddels algemeen directeur genoemd) over het OBS aan het college van 
burgemeester en schepenen, het vast bureau, de gemeenteraad, de raad voor 
maatschappelijk welzijn en het managementteam aan de hand van een actuele kopie van 
het document LOB RSL. Het decreet lokaal bestuur bepaalt dat ook aan het Vast bureau 
dient gerapporteerd te worden. 

Context en argumentatie
Het rapport is een recente kopie van het bestand LOB RSL (Leidraad voor 
Organisatiebeheersing van Roeselare) en houdt een actuele inventaris in van de meest 
relevante beheersmaatregelen bij de Stad en het OCMW van Roeselare. Het gaat daarbij 
over maatregelen die kaderen binnen de 10 thema's uit de 'Leidraad voor 
organisatiebeheersing voor lokale besturen' ontwikkeld door Audit Vlaanderen. 

Deze thema's zijn: 

0. Organisatiebeheersing (=OB)
1. Doelstellingen en procesmanagement (=DPR)
2. Belanghebbendenmanagement (=BHM)
3. Monitoring (=MON)
4. Financieel management (=FIM)
5. Organisatiestructuur (=ORG)
6. Personeelsbeleid (=HRM)
7. Organisatiecultuur (=CUL)
8. Informatie en communicatie (=ICO)
9. Facilitaire middelen, opdrachten en contracten (=FAM)
10.Informatie- en communicatietechnologie (=ICT)

Per thema is in het document LOB RSL een werkblad aangemaakt.
Per thema zijn doelstellingen geformuleerd.
Per doelstelling is er een opsomming van beheersmaatregelen (zowel deze gesuggereerd 
door Audit Vlaanderen (blauwe lijnen) als de concrete beheersmaatregelen die van 
toepassing zijn of gepland zijn bij de Stad en/of het OCMW (witte lijnen).
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Met het inventariseren van de concrete beheersmaatregelen wordt een overzicht 
gemaakt van de acties en maatregelen die binnen onze organisatie worden 
toegepast/uitgevoerd of zijn gepland om de werking van de organisatie te 
beheersen. Het gaat om diverse maatregelen of afspraken binnen diverse domeinen van 
de werking en gegenereerd uit diverse bronnen, zoals bijvoorbeeld:

 Organisatiestructuur en -cultuur
 Strategische planning (Beleids- en Beheerscyclus (BBC), strategisch 

meerjarenplan en jaarlijks budget)
 Boekhouding, budgetcontrole, visum, financiële rapportering
 Programma’s, projecten 
 Processen, procedures
 Controlepunten in de processen, functiescheiding, continuïteit…
 Functiebeschrijvingen, personeelsevaluaties, functieweging …
 Afsprakennota, deontologische code …
 Klachtenbehandeling, meldingenbeheer
 Audits (interne of externe)
 …

Het betreffen voornamelijk acties die kaderen in, of deel uitmaken van, ondersteunende 
processen (deze zijn nodig voor het kunnen realiseren van de andere processen) en 
management- of sturende processen (die bijdragen tot de besluitvorming en het 
management). Het goed verlopen van deze processen is immers een voorwaarde om de 
kernprocessen (gericht op het aanbieden van producten en diensten aan burgers en 
organisaties) goed en vlot te laten verlopen.

Voor zover relevant worden de maatregelen van de Stad en het OCMW afzonderlijk 
vermeld. Dit gebeurt enkel wanneer er (nog) een onderscheid is omwille van historische 
of juridische redenen.

De inventaris is een dynamisch instrument. Het wordt permanent aangevuld en up-to-
date gehouden. Hij genereert het jaarlijks rapport over het OBS dat door de algemeen 
directeur aan respectievelijk het college van burgemeester en schepenen, het vast 
bureau, de gemeenteraad en de raad voor maatschappelijk welzijn wordt voorgelegd.

In zitting van het MAT van heden wordt het rapport ter advies aan de algemeen directeur 
voorgelegd.

Financiële en beleidsinformatie
Financiële informatie
Er zijn geen financiële gevolgen.

Besluit

Artikel 1
Er wordt akte genomen van het rapport over het organisatiebeheersingssysteem.
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5 2019_RMW_00049 OCMW/008-2019 - Aanstellen ontwerper voor 
realisatie nachtopvang op de site RSL op post 
- Lastvoorwaarden en gunningswijze - 
Goedkeuring

Beschrijving
Regelgeving bevoegdheid (bijzonder)
Het Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017, meer bepaald artikels 77 en 78, 
betreffende de bevoegdheden van de raad voor maatschappelijk welzijn.

Juridische grond
 De wet van 29 juli 1991 betreffende de uitdrukkelijke motiveringsplicht van 

bestuurshandelingen, en latere wijzigingen.
 Het Bestuursdecreet van 7 december 2018.
 Het Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017, meer bepaald artikels 326 tot 

en met 341 betreffende het bestuurlijk toezicht.
 De wet van 17 juni 2013 betreffende de motivering, de informatie en de 

rechtsmiddelen inzake overheidsopdrachten, bepaalde opdrachten voor werken, 
leveringen en diensten en concessies, en latere wijzigingen.

 De wet van 17 juni 2016 inzake overheidsopdrachten, meer bepaald artikel 42, § 
1, 1° a) (de goed te keuren uitgave excl. btw bereikt de drempel van € 
144.000,00 niet).

 Het KB van 14 januari 2013 tot bepaling van de algemene uitvoeringsregels van 
de overheidsopdrachten, en latere wijzigingen.

 Het KB van 18 april 2017 betreffende plaatsing overheidsopdrachten klassieke 
sectoren, en latere wijzigingen, meer bepaald artikel 90, 1°.

Bijlagen
1. 20190418_Ontwerpbestek
2. Besluit RMW d.d. 12/05/2019: Herorientering woonpatrimonium sociale dienst
3. Besluit RMW d.d. 12.09.2018: aanpassing woonvorm voor kansarmen - 

principiepsbeslissing
4. Prijsraming nachtopvang RSL op post

Voorgeschiedenis
Binnen het OCMW werd in 2015-2016 (o.a. in de Raad voor Maatschappelijk Welzijn 
(RMW) d.d. 12/05/2015 en RMW d.d. 06/07/2016) beslist om een heroriëntering van het 
woonpatrimonium door te voeren. Er wordt enkel nog ingezet op tijdelijke woonvormen, 
op begeleidingen die residuair zijn en gericht zijn op maatschappelijke integratie.

In november 2017 werd de nota ‘voorstel van vernieuwde werking ten aanzien van dak- 
en thuislozen: van team wonen naar team dak- en thuislozen' goedgekeurd in de RMW. 
Hierin wordt uitvoerig gemotiveerd dat er niet alleen aandacht is voor het aantal 
woningen of de kwantiteit van onze hulpverlening maar voornamelijk gericht wordt op 
een kwalitatieve hulpverlening met aandacht voor het bieden van structurele oplossingen 
ter opheffing voor de dak- en thuisloosheid.

Het grondwettelijk recht op wonen realiseren lukt niet voor elke dak- en thuisloze op een 
identieke wijze. Verschillend van hun problematiek en de theoretisch omschreven 
doelgroep waartoe zij behoren, is er nood aan een aangepaste woonvorm.
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Op elke nood wordt geprobeerd om een antwoord te bieden door te zorgen voor een 
aangepaste woonvorm in combinatie met een concreet omschreven kader waarin deze 
woonvorm kan gedijen.

De verschillende woonvormen die op vandaag door het welzijnshuis worden aangeboden 
kunnen omschreven worden als volgt:

 Zeer laagdrempelige nachtopvang
 Kamers met kansen, kamerwonen (Villa Vandewalle en Tulpenhuis)
 Pensionwonen, kamerwonen voor volwassenen (Molenhuis)
 Doorgangswoningen i.k.v. plotse huisvestingsproblematiek
 Noodwoningen omwille van een crisissituatie, maar met een perspectief op 

terugkeer naar de eigen woning of een prioritaire doorstroom naar de sociale 
huurmarkt

Gelet op de residuaire opdracht van het welzijnshuis, zijnde het bieden van een tijdelijke 
hulpverlening welke burgers opnieuw in staat moet stellen om een menswaardig leven te 
leiden maar ook en bovenal deze burgers te ondersteunen in het uitputten van bestaande 
rechten en het zo maximaal mogelijk integreren in de samenleving, zetten we niet langer 
in op permanente verhuring. Het aanbod pensionwonen zal verder worden afgebouwd 
(stopgezet), navenant de werking van de huurservice in het verleden.

Dak- en thuisloosheid in Roeselare

Alhoewel het zeer moeilijk is om correcte en accurate cijfers te geven over het aantal 
dak- en thuislozen, bevestigen verschillende studies dat de problematiek van dak- en 
thuisloosheid zeer sterk gestegen is in ons land. FEANTSA (Europese federatie van 
Nationale organisaties die werken met dak- en thuislozen) stelde in het voorjaar 2018 de 
resultaten van het onderzoek voor waarin gesteld wordt dat dak- en thuisloosheid in 
België tussen 2008 en 2016 met 96% gestegen is.

Deze stijging blijkt ook duidelijk in de dagdagelijkse realiteit van 
hulpverleningsorganisaties in de regio Roeselare. Uit een regionale telling eind 2017 -in 
het kader van (z)Onder Dak, de regionale strategie ter bestrijding van dak- en 
thuisloosheid in Midden-West-Vlaanderen- bleek dat er 241 langdurig (meer dan 1 jaar) 
thuislozen gekend zijn (=dagcijfer), waarvan meer dan 60% wordt begeleid door het 
Welzijnshuis Roeselare.

Het is dan ook vanuit deze realiteit dat de RMW in november 2017 besliste om de 
nachtopvang als een structurele werking te bestendigen. Dit werd bevestigd in het 
nieuwe bestuursakkoord ‘Vooruit met Roeselare’.

Het verzekeren van een nachtopvang betekent in geen geval dat dit als oplossing gezien 
wordt voor de problematiek van thuisloosheid, maar meestal de opstart van een 
hulpverleningstraject betekent richting opheffing van deze thuisloosheid. Om dit ten 
goede kunnen bereiken wordt er ook tijdens de dag ingezet op het voorzien van 
voldoende begeleiding, coaching om met de personen die in de nachtopvang verblijven, 
effectief ‘de boer op’ te gaan en hen toe te leiden naar reguliere hulpverlening, in te 
schrijven bij de sociale woonactoren, in orde brengen van sociale zekerheid (mutualiteit, 
VDAB, werkloosheidsuitkering, …) en hen effectief te ondersteunen in hun zoektocht naar 
een woning (concreet helpen zoeken, bellen, meegaan op bezichtiging). Eens deze 
personen een woning gevonden hebben én zij geven ons het mandaat tot hulpverlening 
wordt er een wooncoaching opgestart waarbij dezelfde hulpverlener (die ze leerden 
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kennen in de nachtopvang) hen ondersteunt op alle vlakken van wonen met als doel het 
behoud van de woning.  

Nachtopvang RSL

Op heden zijn er op de huidige locatie van de nachtopvang 10 (uitbreidbaar tot 13 bij 
extreme weersomstandigheden) bedden (naast de 2 bedden voor de begeleider en 
vrijwilliger).

In 2018 verbleven er 251 unieke personen in de nachtopvang, met een gemiddelde 
bezetting van 9 personen per nachtopvang. Samengevat kunnen we stellen dat de 
gebruikers van de nachtopvang hoofdzakelijk alleenstaande mannen zijn tussen 20 en 50 
jaar met een Belgische nationaliteit. De meest voorkomende oorzaken van dak- en 
thuisloosheid zijn huisvestigingsproblemen, relationele of familiale problemen en een 
verslavings- en/of psychische problematiek. De meerderheid beschikt over een 
vervangingsuitkering of leefloon.

Tijdens de voorbije drie jaar werd de hulpverlening aan personen die kampen met 
zorgwekkende, precaire situaties sterk uitgebouwd. Door de toepassing van deze 
hulpverlening zijn een heel aantal problemen, en een doelgroep die we voordien niet 
bereikten, zichtbaar geworden in de hulpverlening. En waar we nu een gepaste zorg 
kunnen bieden.

Nachtopvang is geen lokaal verhaal. Het is immers moeilijk, zoniet onmogelijk, om 
thuislozen te linken aan een concrete ‘onderhoudsplichtige’ gemeente. Vandaar dat het 
vooral de centrumsteden zijn die met concrete gevolgen hiervan geconfronteerd worden, 
en die daar deels noodgedwongen ook hun regionale verantwoordelijkheid in nemen. In 
dit kader is het dan ook geen toeval dat de provincie de centrumsteden ondersteunt die 
dergelijke initiatieven uitbouwen. Zo ontving Roeselare die jaar 40.000 euro voor de 
werking van nachtopvang. Naast provinciale subsidies, zijn er ook nog andere 
subsidiemogelijkheden. Zo werd eerder reeds een dossier ingediend in het kader van de 
oproep sociale infrastructuur vanuit Vlaanderen. Dit dossier werd evenwel niet 
weerhouden. Het blijft de bedoeling nieuwe subsidie-oproepen aan te grijpen om een 
nieuw dossier in te dienen.

Met de huidige maximumcapaciteit van 13 plaatsen moeten we vaststellen dat we per 
maand een 25-tal personen moeten weigeren wegens volzet. De huidige capaciteit van 
de nachtopvang in Roeselare is het laagst in vergelijking met de andere centrumsteden in 
West-Vlaanderen. Ter vergelijking, hieronder de huidige capaciteitscijfers van de 
nachtopvang in de andere West-Vlaamse centrumsteden:

Brugge 18 slaapplaatsen
Kortrijk 20 slaapplaatsen
Oostende 36 slaapplaatsen

De collega’s van de nachtopvang in de andere centrumsteden laten ons weten dat hun 
nachtopvang quasi elke nacht volzet is.

Infrastructuur

Het gestructureerd organiseren van een permanente nachtopvang vraagt de nodige 
aangepaste of geschikte infrastructuur. Bouwtechnisch en bouwfysisch gezien, is het 
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hieronder vermelde pand, dat momenteel in gebruik is, niet gelegen op de meest ideale 
locatie en is het pand aan een grondige renovatie toe.

De Noorderbrug (Noordlaan 1 + Noordlaan 3) : er zijn 10 plaatsen beschikbaar, die 
bij extreme weersomstandigheden kunnen worden uitgebreid tot 13.  Het gebouw 
voldoet echter niet meer aan het vereiste niveau van een professionele nachtopvang 
en de verdere uitbreiding van de capaciteit is noodzakelijk.

Het pand Noordlaan 1 (bouwjaar 1961), eigendom van het OCMW, werd op 16 mei 2001 
aangekocht voor een bedrag van 111.552,09 euro en is kadastraal gekend als Roeselare, 
1ste afdeling sectie A nummer 469e met een kadastrale oppervlakte van 175 m². 
Het pand Noordlaan 3 (bouwjaar 1962), eigendom van het OCMW, werd op 23 maart 
2015 aangekocht voor een bedrag van 112.391,78 euro en is kadastraal gekend als 
Roeselare, 1ste afdeling sectie A nummer 470 b3 met een kadastrale oppervlakte van 92 
m².

Beide panden zijn bouwtechnisch niet meer in orde en heel vergaande structurele 
verbouwingen of zelfs sloping en nieuwbouw zijn noodzakelijk: er is waterinsijpeling, 
afvoeren zijn volledig dichtgegroeid, aanhoudende geurhinder, …

Ook de ligging van de panden en de indeling van de panden zorgen voor problemen: 
mensen wachten op het voetpad en dat zorgt voor overlast.  Dit beeld strookt ook niet 
met de visie om Roeselare als veilige, nette en propere stad voor te stellen.

De kamers zijn voorzien van stapelbedden, er zijn geen individuele kamers beschikbaar 
en de toegang voor mindervaliden is moeilijk.  Door het gebrek aan buitenruimte, is het 
ook moeilijk om honden toe te laten en is er geen ruimte voor een hondentoilet.

De RMW stemde op 12 september 2018 al principieel in met de herhuisvesting van de 
nachtopvang op de site van RSL op post, dit met de mogelijkheid tot max. 20 bedden (+ 
een aantal bedden voor begeleider en vrijwilligers). De inzet van deze capaciteit zal ten 
vroegste in 2021 kunnen gebeuren.

De RMW stemde eveneens in met de verkoop van de panden in de Noordlaan 1 en 3, bij 
verhuis naar de nieuwe locatie.

Mits een aantal beperkte instandhoudingswerken kan de huidige locatie van de 
nachtopvang nog even verder gebruikt worden, tot de nieuwe site beschikbaar is. 
Langduriger gebruik van de huidige locatie is echter niet meer aangewezen.

Context en argumentatie
In het kader van de opdracht “Aanstellen ontwerper voor: realisatie nachtopvang op de 
site RSL op post” werd een bestek met nr. OCMW/008-2019 opgesteld door de dienst 
Aankopen, in samenwerking met de dienst Gebouwenbeheer.

RSL op post is een voormalige bpost site. Het OCMW Roeselare bouwt er samen met De 
Kringwinkel vzw, De Graancirkel vzw en tal van RSL’ers (zoals brugfiguren, 
Samenlevingsopbouw, OKAN schakelklas, vrijwilligers van het makerslab, naaiclub, ….) 
aan een open, toegankelijke en duurzame ontmoetingsplaats in de stad. De nieuw te 
realiseren nachtopvang situeert zich aan de parking van de site, gelegen in de Hugo 
Verrieststraat.
De bestaande “carport” wordt behouden en verbouwd tot nachtopvang.
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De situering, binnen de driehoek centrum – station – welzijnshuis, is een pluspunt.  De 
nabijheid van verschillende welzijnsorganisaties in de stad zoals CAW, Graancirkel, 
Komaf, … zorgt voor een brede werking.

RSL op post wordt uitgewerkt als een laagdrempelige ontmoetingsplaats. De integratie 
van de nachtopvang op deze plek op zich en de integratie in de vooropgestelde werking 
van RSL op post zorgen voor een goeie balans.

Tussen het concept van RSL op post en de nachtopvang loopt er een 3-ledige connectie: 
de locatie of de plek op zich, de invulling en werking van de plek en de te verwachten 
voorzieningen gekoppeld aan de plek.

Het realiseren van een nieuwe nachtopvang zorgt ervoor dat er kan gebouwd worden op 
maat en er kan rekening gehouden worden met alle wensen zoals het verhogen van de 
capaciteit, het voorzien van materiaalkluizen buiten de opvang, het inrichten van een 
ontmoetingsruimte, voorzien van een wasvoorziening (wasserette), rokersterras, 
hondentoilet (ook bruikbaar voor andere bezoekers van de site), het plaatsen van 
buitenmeubilair, …

Ook aan toegankelijkheid, voldoende en geschikt sanitair, ruimte voor medewerkers en 
vrijwilligers, … kan voldoende aandacht en ruimte worden geschonken.

Door het invoegen van de nachtopvang op deze locatie wordt één van de initiële 
bedoelingen van RSL op post om de site uit te bouwen tot een vindplek om mensen toe 
te leiden tot reguliere zorg ten volle gerealiseerd.

Een voorontwerp en bijhorende raming voor de realisatie van de nachtopvang op RSL op 
post is uitgewerkt door architect Guido Schaubroeck (augustus 2018).

De plannen omvatten een ruime leefruimte, keuken, aangepast sanitair en een capaciteit 
van 23 bedden.  Het geheel wordt gerealiseerd op een bruto oppervlakte van 561,20 m².

De totale bouwkost werd in 2018 geraamd op 1.182.359,97 euro excl. inrichting 
meubilair, keuken, wasmachines, … Wat de budgetten 2019 betreft, is een bedrag van 
1.564.875 euro gereserveerd (ACT-10898 - Aanpassen woonvorm voor kansarme 
doelgroepen).

Een voorontwerp en bijhorende raming (zie bijlage 4) voor de realisatie van de 
nachtopvang op RSL op post werd opgemaakt.

De raming uit 2018 (zie bijlage 4) is uiteraard een voorlopige en grove raming. De exacte 
raming zal moeten worden opgemaakt door de aan te stellen ontwerper, in nauwe 
samenspraak met de bouwheer. Dat daarbij zal geprobeerd worden om de kostprijs zo 
laag mogelijk te houden, en m.a.w. onder de voorlopige raming te blijven, is evident.

Een raming voor een her-nieuwbouw (met voorafgaande sloping) op de huidige site 
Noordlaan 1 + Noordlaan 3 resulteert in een hoger bedrag en een kleinere capaciteit.  
Ook kunnen een aantal van de hierboven vermelde min-punten eigen aan de locatie, mits 
een hernieuwbouw niet aangepast of bijgestuurd worden.

De commerciële interessante ligging met een goeie ontwikkelingsmogelijkheid voor een 
investeerder-ontwikkelaar zorgt voor een hogere verkoopwaarde
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De uitgave voor deze ontwerpopdracht wordt geraamd op € 82.644,63 excl. btw of 
€ 100.000,00 incl. 21% btw.

De raming excl. btw bereikt de limiet van € 144.000,00 voor het gebruik van de 
onderhandelingsprocedure zonder voorafgaande bekendmaking niet.

Er wordt voorgesteld de opdracht te gunnen bij wijze van de onderhandelingsprocedure 
zonder voorafgaande bekendmaking.

Advies
Ondersteuning - Gebouwen/fac beheer
Gunstig advies

Financiële en beleidsinformatie
Financiële informatie
Kosten ten laste van het budget van het OCMW:

In deze fase van de opdracht zijn er nog geen definitieve financiële gevolgen aan dit 
besluit. De definitieve financiële gevolgen zullen pas gekend zijn bij gunning van de 
opdracht.

Besluit
Fractiestemming
- 29 stem(men) voor: Cyriel Ameye; Rina Arteel; Filiep Bouckenooghe; Gerdi Casier; 
Peter Claeys; Griet Coppé; José Debels; Francis Debruyne; Veroniek Debruyne - 
Desender; Kris Declercq; Filip Deforche; Piet Delrue; Steven Dewitte; Tina Feys; Michèle 
Hostekint; Geert Huyghe; Henk Kindt; Dirk Lievens; Caroline Martens; Deniza Miftari; 
Nathalie Muylle; Matthijs Samyn; Stefaan Van Coillie; Mieke Vanbrussel; Jeaninne 
Vandenabeele; Tom Vandenkendelaere; Marc Vanwalleghem; Ria Vanzieleghem; Bart 
Wenes
- 6 onthouding(en): Dieter Carron; Bart De Meulenaer; Frederik Declercq; Lieve 
Lombaert; Justine Pillaert; Brecht Vermeulen

Artikel 1
Het bestek met nr. OCMW/008-2019 en de raming voor de opdracht “Aanstellen 
ontwerper voor: realisatie nachtopvang op de site RSL op post”, opgesteld door de dienst 
Aankopen, in samenwerking met de dienst Gebouwenbeheer, worden goedgekeurd. De 
lastvoorwaarden worden vastgesteld zoals voorzien in het bestek en zoals opgenomen in 
de algemene uitvoeringsregels van de overheidsopdrachten voor aannemingen van 
werken, leveringen en diensten. De raming bedraagt € 82.644,63 excl. btw of 
€ 100.000,00 incl. 21% btw.

Artikel 2
Bovengenoemde opdracht wordt gegund bij wijze van de onderhandelingsprocedure 
zonder voorafgaande bekendmaking.

6 2019_RMW_00044 Budgetwijziging 2019/1  - Vaststelling



14/60

Beschrijving
Regelgeving bevoegdheid (bijzonder)
Artikel 596 en 597 van het decreet lokaal bestuur

Juridische grond
 Besluit van de Vlaamse Regering van 25 juni 2010 betreffende beleids- en 

beheerscyclus gemeenten, provincies en OCMW's en latere wijzigingen.

 Ministerieel besluit van 1 oktober 2010 betreffende beleids- en beheerscyclus 
gemeenten, provincies en OCMW's en latere wijzigingen.

 Artikel 148 en 151 van het gemeentedecreet

 Artikel 260 van het decreet lokaal bestuur

Bijlagen
1. BW2019-1 Boek OCMW

Voorgeschiedenis
De raad voor maatschappelijk welzijn stelde de aanpassing van het meerjarenplan 2014-
2020 n.a.v. de budgetwijziging 2018/1 vast in zitting van 14 november 2018. Dit was de 
laatste aanpassing van het huidige meerjarenplan.
Vervolgens werd in dezelfde raad voor maatschappelijk welzijn het budget 2019 
vastgesteld.

Context en argumentatie
Om aanpassingen aan het budget te kunnen doorvoeren is het noodzakelijk dat het 
budget gewijzigd wordt. De wijzigingen worden toegelicht in de verklarende en de 
financiële nota.

Het resultaat op kasbasis van 2019 stijgt tot € 1.246.621. Na het budget 2019 was dit € 
544.787.

Financiële en beleidsinformatie
Financiële informatie
Er zijn geen financiële gevolgen aan dit besluit.

Besluit
Fractiestemming
- 21 stem(men) voor: Rina Arteel; Gerdi Casier; Griet Coppé; José Debels; Francis 
Debruyne; Veroniek Debruyne - Desender; Kris Declercq; Piet Delrue; Michèle Hostekint; 
Geert Huyghe; Henk Kindt; Dirk Lievens; Caroline Martens; Nathalie Muylle; Matthijs 
Samyn; Stefaan Van Coillie; Mieke Vanbrussel; Tom Vandenkendelaere; Marc 
Vanwalleghem; Ria Vanzieleghem; Bart Wenes
- 14 onthouding(en): Cyriel Ameye; Filiep Bouckenooghe; Dieter Carron; Peter Claeys; 
Bart De Meulenaer; Frederik Declercq; Filip Deforche; Steven Dewitte; Tina Feys; Lieve 
Lombaert; Deniza Miftari; Justine Pillaert; Jeaninne Vandenabeele; Brecht Vermeulen
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Artikel 1
De budgetwijziging 2019/1 wordt vastgesteld zoals in bijlage gevoegd.
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 Budgetwijziging 2019/1 - Algemeen 

 OCMW Roeselare 

  1/1 

 

Budgetwijziging 2019/1 - Algemeen 
OCMW Roeselare 

36015 

Gasthuisstraat10 

8800 Roeselare 

 

 

De budgetwijziging 2019/1 is opgemaakt op basis van het budget 2019.   

 

In de budgetwijziging 2019/1 werd onder andere rekening gehouden met: 

 

• De inbreng van het resultaat van de rekening 2018 

(cfr. jaarrekening 2018)  

Het ingebrachte resultaat bedraagt 3.486.260. Bij de opmaak van het budget 2019 was dit 2.366.691. 

 

• Nieuwe acties 

De inhoud van deze acties is terug te vinden in de wijzigingen van de doelstellingennota. 

 

• De voorgestelde wijzigingen in exploitatie en investeringen 

 

o Exploitatie: 

▪ De uitgaven dalen met 85.038  Het totaalbedrag wordt 23.449.508. 

▪ De ontvangsten blijven 24.446.054. 

 Hierdoor verhoogt het saldo van het exploitatiebudget met 85.038 tot 996.546. 

 

o Investeringen: 

▪ De uitgaven stijgen met 1.491.155. Het totaalbedrag wordt 10.215.125. 

▪ De ontvangsten stijgen met 988.381. Het totaalbedrag wordt 3.247.505. 

 Hierdoor vermindert het saldo van het investeringsbudget met 502.773  tot 6.967.619. 
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Budgetwijziging - Doelstellingennota 
   

Doelstellingennota 
OCMW Roeselare / Budget 2019 - budgetwijziging 1 [ONTWERP] 

  

Strategische doelstelling SD-OCMW 
 

Strategische doelstelling OCMW 
  

 
Budgetten Strategische doelstelling OCMW 

 

 
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten 

 
uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo 

vorig budget 212.630 0 -212.630 8.723.970 2.259.124 -6.464.846    

Herziening    1.491.155 988.381 -502.773    

nieuw budget 212.630 0 -212.630 10.215.125 3.247.505 -6.967.619    
 

Beleidsdoelstelling D-1 
 

We voeren een daadkrachtig (kinder)armoedebestrijdingsbeleid gericht op het empoweren van kwetsbare groepen. 
  

 
 

Budgetten We voeren een daadkrachtig (kinder)armoedebestrijdingsbeleid gericht op het empoweren van kwetsbare groepen. 
 

 
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten 

 
uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst                   saldo 

vorig budget 104.550 0 -104.550 8.688.875 2.259.124 -6.429.751    

Herziening    1.319.410 988.381 -331.029    

nieuw budget 104.550 0 -104.550 10.008.285 3.247.505 -6.760.780    
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Doelstellingennota 
OCMW Roeselare / Budget 2019 - budgetwijziging 1 [ONTWERP] 

  

• 
 

Actieplan AP-8: Versterken van woonbegeleiding voor specifieke doelgroepen en specifieke woonnoden 
 

  
Budgetten Versterken van woonbegeleiding voor specifieke doelgroepen en specifieke woonnoden 

 

 
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten 

 
uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo 

vorig budget 3.000  -3.000       

Herziening          

nieuw budget 3.000  -3.000       
  
Overzicht van de acties: 
Omschrijving Uitgave Ontvangst   

vorig budget wijziging nieuw budget vorig budget wijziging nieuw budget 

ACT-10897: Implementeren van een vernieuwde werking ten aanzien van dak- 
en thuislozen 
Het huidig dienstverleningsaanbod binnen het Welzijnshuis op vlak van wonen werd 
geëvalueerd. De visie op dit soort hulpverlening en de doelstellingen werden 
geherdefinieerd, teneinde een vernieuwde werking te implementeren. Volgende acties 
vloeien voort uit deze denkoefening: 
- Het straathoekwerk blijkt een belangrijke methodiek te zijn om kwetsbaren op te 
sporen of outreachend te ondersteunen. Er wordt een tweede straathoekwerker 
aangesteld. 
- Er wordt een nieuwe nachtopvang gebouwd die voldoet aan de hedendaagse normen 
van een nachtopvang. 
- De begeleidingscapaciteit in het Tulpenhuis en de Villa wordt verhoogd om volwaardige 
hulpverlening te verzekeren. De gebouwen worden ook gerenoveerd om te voldoen aan 
de hedendaagse normen. 
- De permanente bewoningsvorm in het Molenhuis wordt afgebouwd teneinde maximaal 
te kunnen inzetten op begeleiding bij een tijdelijke woonproblematiek. 
- Het aantal doorgangswoningen wordt afgebouwd naar tien woningen gezien een groot 
deel van de huidige bewoners van deze woonvorm meer baat zou hebben bij 
woonbegeleiding volgens het Housing First kader. 
- Er wordt woonbegeleiding volgens het Housing First kader opgestart. 
- Het aantal noodwoningen wordt uitgebreid tot drie. 
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Doelstellingennota 
OCMW Roeselare / Budget 2019 - budgetwijziging 1 [ONTWERP] 

  

 
Omschrijving Uitgave Ontvangst   

vorig budget wijziging nieuw budget vorig budget wijziging nieuw budget 

ACT-307: Begeleiden van de bewoners van de woningen van de voormalige 
Huurservice in het vinden van een nieuwe woonst 
Om de permanente woonvorm georganiseerd door het Welzijnshuis te laten uitdoven, 
wordt ingezet op een intensieve begeleiding opdat de bewoners een nieuwe woonst 
zouden kunnen betrekken. 

3.000 0 3.000 
   

Exploitatie 
      

61685000 - (2019: - Andere vergoedingen en rechten) BI 093020 3.000  3.000    
 

• 
 

Actieplan AP-9: Sterker inzetten op (kinder)armoedebestrijding 
 

  
Budgetten Sterker inzetten op (kinder)armoedebestrijding 

 

 
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten 

 
uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo 

vorig budget          

Herziening          

nieuw budget          
  
Overzicht van de acties: 
Omschrijving Uitgave Ontvangst   

vorig budget wijziging nieuw budget vorig budget wijziging nieuw budget 

ACT-10883: Inzetten op psychologische begeleiding van vluchtelingen 
Medewerkers van het Welzijnshuis krijgen vaak te maken met vluchtelingen met ernstige 
psychische problemen. Zij hebben onvoldoende knowhow om hiermee om te gaan. Er 
wordt een samenwerkingsovereenkomst afgesloten met Solentra, een organisatie die 
reeds jarenlang gespecialiseerd is in de behandeling van psychische problemen bij 
personen met een migratieachtergrond. Solentra biedt individuele therapie, vorming en 
intervisie aan de medewerkers van het Welzijnshuis. De kosten van deze samenwerking 
worden gefinancierd met de tijdelijke extra middelen die de overheid ter beschikking 
stelt aan steden t.g.v. de gewezen vluchtelingengolf (middelen Homans). Daarnaast 
werkt het Welzijnshuis mee aan een project van Artsen zonder Grenzen. Dit project 
beoogt eerstelijnswerkers te trainen in het detecteren van psychische problemen en in 
het inschatten van de ernst van de problematiek. 
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Doelstellingennota 
OCMW Roeselare / Budget 2019 - budgetwijziging 1 [ONTWERP] 

  

 
Omschrijving Uitgave Ontvangst   

vorig budget wijziging nieuw budget vorig budget wijziging nieuw budget 

ACT-300: Uitwerken van het kinderarmoedeproject in kader van 
projectmiddelen Lieten 
Er wordt een project uitgewerkt in het kader van de projectmiddelen van Vlaams 
minister Lieten ter bestrijding van kinderarmoede. Dit project focust zich op ouders met 
kinderen van nul tot drie jaar en heeft een tweeledig doel:   
- uitwerken van een krachtige participatie van jonge kwetsbare gezinnen i.k.v. 
armoedebestrijding; 
- sensibiliseren, vormen en ondersteunen van intermediairs op vlak van 
kinderarmoedebestrijding. 

      

 

• 
 

Actieplan AP-12: Versterken van het participatief, proactief en outreachend handelen 
 

    
Budgetten Versterken van het participatief, proactief en outreachend handelen 

 

 
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten 

 
uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo 

vorig budget 0 0 0       

Herziening          

nieuw budget 0 0 0       
  
Overzicht van de acties: 
Omschrijving Uitgave Ontvangst   

vorig budget wijziging nieuw budget vorig budget wijziging nieuw budget 

ACT-10467: Uitbouwen van een proactieve dienstverlening t.a.v. kwetsbare 
allochtonen 
Deze actie kadert in het lopend project proactieve dienstverlening. Dit project loopt in 
samenwerking met Samenlevingsopbouw en heeft tot doel onderbescherming (= het niet 
uitputten van rechten) tegen te gaan bij de meest kwetsbaren. In een eerste fase binnen 
dit project wordt een algemeen actieplan uitgewerkt ter bevordering van het proactief 
beleid binnen het OCMW van Roeselare. In een tweede fase wordt gefocust op de 
specifieke doelgroep kwetsbare ouders en wordt een dienstoverschrijdend specifiek 
actieplan opgesteld. In een derde fase wordt gefocust op de doelgroep kwetsbare 
allochtonen. 
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Doelstellingennota 
OCMW Roeselare / Budget 2019 - budgetwijziging 1 [ONTWERP] 

  

• 
 

Actieplan AP-54: Verhogen van de kwaliteit van onze infrastructuur 
 

  
Budgetten Verhogen van de kwaliteit van onze infrastructuur 

 

 
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten 

 
uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo 

vorig budget 101.550  -101.550 8.688.875 2.259.124 -6.429.751    

Herziening    1.319.410 988.381 -331.029    

nieuw budget 101.550  -101.550 10.008.285 3.247.505 -6.760.780    
  
Overzicht van de acties: 
Omschrijving Uitgave Ontvangst   

vorig budget wijziging nieuw budget vorig budget wijziging nieuw budget 

ACT-10879: Verkopen van vijf OCMW-woningen 
In 2017 werd het OCMW-patrimonium grondig gescreend en beoordeeld op vlak van 
kwaliteit. Van een aantal woningen wenst het Welzijnshuis niet langer gebruik te maken. 
Deze woningen zullen worden verkocht met verplichting tot renovatie en inbreng in het 
Sociaal Verhuurkantoor. 
Volgende panden zijn opgenomen in dit dossier : woning Kermisstraat 24, woning 
Hammestraat 47, woning Vikingstraat 10 + garage Fierheidsstraat +11 en appartement 
Spinnersstraat 6.  De woning Brugsesteenweg 129 wordt in een afzonderlijk dossier 
opgenomen ism private aanpalende partners. 

   
0 580.000 580.000 

Investering 
      

22100000 - Verkoop van Gebouwen gemeenschapsgoederen 
° 

BI 090020     580.000 580.000 

ACT-10880: Verkopen van gebouwen van de nachtopvang 
De Nachtopvang Roeselare is gehuisvest in enkele aanpalende woningen in de 
Noordlaan. De infrastructuur is niet aangepast aan de verwachtingen m.b.t. een 
hedendaagse opvang. Het is aangewezen de nachtopvang te herhuisvesten. De huidige 
gebouwen worden verkocht. 

   
500.000 0 500.000 

Investering 
      

22100000 - Verkoop van Gebouwen gemeenschapsgoederen 

° 

BI 090020    500.000  500.000 
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Omschrijving Uitgave Ontvangst   

vorig budget wijziging nieuw budget vorig budget wijziging nieuw budget 

ACT-10898: Aanpassen woonvormen voor kansarme doelgroepen 
Binnen het OCMW werd in 2015-2016 (o.a. in de RMW 12 mei 2015 en RMW 06 juli 
2016) beslist om een heroriëntering van het woonpatrimonium door te voeren. Er wordt 
enkel nog ingezet op tijdelijke woonvormen, op begeleidingen die residuair zijn en 
gericht zijn op maatschappelijke integratie.  
Het gestructureerd organiseren van een permanente nachtopvang en het voorzien van 
kamerwoningen vraagt de nodige aangepaste of geschikte infrastructuur. Bouwtechnisch 
en bouwfysisch gezien, zijn alle hieronder vermelde panden, die momenteel in gebruik 
zijn, niet gelegen op de meest ideale locaties en zijn de panden aan een grondige 
renovatie toe. 
-                 De Noorderbrug (Noordlaan 1 + Noordlaan 3) als nachtopvang 
-                 Villa Vandewalle (Meensesteenweg 154-156) en het Tulpenhuis 
(Tulpenstraat 2) als 'kamers met kansen' 
-                 het Molenhuis (Spanjestraat 203 - Vierwegstraat 2) als pensionwonen 
(kamerwonen voor oudere volwassenen) 

1.564.875 29.250 1.594.125 
   

Investering 
      

22100007 - Gebouwen gemeenschapsgoederen - in aanbouw BI 093020 1.564.875 29.250 1.594.125    

ACT-10907: Verkopen van site Noord 
Site Noord huisvest op heden verschillende diensten eigen aan of nauw verbonden met 
het Welzijnshuis. De site is erg verouderd en biedt niet langer de gewenste 
infrastructuur. Renovatie is niet aangewezen gezien de grootte van de gewenste 

aanpassingen. Daarnaast werd ook vastgesteld dat de grond vervuild is t.g.v. activiteiten 
uit het verleden en de saneringskosten worden hoog ingeschat. De site zal in die zin 
verkocht worden. De huidige activiteiten worden ingebed in het RSL-op-Post-project. 

600.000 0 600.000 1.560.000 0 1.560.000 

Investering 
      

22100000 - Gebouwen gemeenschapsgoederen BI 090020 600.000  600.000    

22100000 - Verkoop van Gebouwen gemeenschapsgoederen 
° 

BI 090020    1.560.000  1.560.000 

ACT-390: Aankopen, renovatie en exploitatie site Bpost 
Het oude postgebouw werd gekocht als toekomstige site voor een aantal diensten die nu 
ondergebracht zijn op Site Noord (nodige werken worden ingepland). Voorbereidingen 
om er diensten te kunnen onderbrengen zijn lopende. 

1.101.550 403.910 1.505.460 0 270.000 270.000 

Exploitatie 
      

61100000 - Elektriciteit gebouwen BI 090020 12.000  12.000    

61326500 - (2019: - Huisvuil- en containerkosten) BI 090020 19.550  19.550    

61330000 - (2019: - Externe administratieve diensten) BI 090020 70.000  70.000    

Investering 
      

22100007 - Gebouwen gemeenschapsgoederen - in aanbouw BI 090020 1.000.000 403.910 1.403.910    

18000000 - Ontvangen vooruitbetalingen op 
investeringssubsidies 

BI 090020    0 270.000 270.000 
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Omschrijving Uitgave Ontvangst   

vorig budget wijziging nieuw budget vorig budget wijziging nieuw budget 

ACT-590: Renoveren woonpatrimonium OCMW 
Verschillende woningen van het OCMW hebben een (kleine/grote) opknapbeurt nodig. 
Bijgevolg wordt budget voorzien voor kleine en grote renovaties van de woningen, die 
ter beschikking worden gesteld voor de huisvesting van kwetsbare doelgroepen. 

474.000 223.703 697.703 
   

Investering 
      

22100000 - Gebouwen gemeenschapsgoederen BI 093020 474.000 223.703 697.703    

ACT-697: Afwerken 'ver'nieuwbouw Campus Gasthuisstraat - Projectfase 1 
(vanaf 2016) 
Om de diensten van het Welzijnshuis en administratie van het Zorgbedrijf te kunnen 
huisvesten, wordt een nieuwbouwproject gerealiseerd aan de Gasthuisstraat. 

0 291.845 291.845 1.800 333.741 335.541 

Investering 
      

22100007 - Gebouwen gemeenschapsgoederen - in aanbouw BI 011917  291.845 291.845    

49510000 - Vorderingen wegens investeringssubsidies in 
kapitaal die bin 

BI 011930             1.800 333.741 335.541 
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Omschrijving Uitgave Ontvangst   

vorig budget wijziging nieuw budget vorig budget wijziging nieuw budget 

ACT-698: Realiseren 'ver'nieuwbouw Campus Gasthuisstraat - Projectfase 2 
(vanaf 2016) 
Om het Zorgbedrijf te kunnen huisvesten in een moderne infrastructuur, worden de oude 
gebouwen (blok D/E) gerenoveerd. 

5.050.000 572.242 5.622.242 197.324 138.218 335.541 

Investering 
      

24000000 - Meubilair - gemeenschapsgoederen BI 011917 350.000 132.197 482.197    

28210000 - (2019: - Belangen in publiek-private 
samenwerkingsverbanden - nog te) 

BI 011917 1.500.000  1.500.000    

28210000 - (2019: - Belangen in publiek-private 
samenwerkingsverbanden - nog te) 

BI 011930 3.200.000 85.104 3.285.104    

22100007 – Vaste Activa in aanbouw BI 011930  354.941 354.941    

49510000 - Vorderingen wegens investeringssubsidies in 
kapitaal die bin 

BI 011930    197.324 138.217 335.541 

24000000 - Meubilair - gemeenschapsgoederen BI 011917 350.000 132.197 482.197    

28210000 - (2019: - Belangen in publiek-private 
samenwerkingsverbanden - nog te) 

BI 011917 1.500.000  1.500.000    

 

Beleidsdoelstelling D-3 
 

We zorgen² voor medewerkers die instaan voor een wendbare organisatie en goesting hebben om samen resultaten te 

behalen. 
  

 
 

Budgetten We zorgen² voor medewerkers die instaan voor een wendbare organisatie en goesting hebben om samen resultaten te 
behalen. 

 

 
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten 

 
uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo 

vorig budget          

Herziening          

nieuw budget          
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• 
 

Actieplan AP-28: Creëren van een gezonde en veilige werkomgeving 
 

  
Budgetten Creëren van een gezonde en veilige werkomgeving 

 

 
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten 

 
uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo 

vorig budget          

Herziening          

nieuw budget          
  
Overzicht van de acties: 
Omschrijving Uitgave Ontvangst   

vorig budget wijziging nieuw budget vorig budget wijziging nieuw budget 

ACT-11017: Samen-werken in het Welzijnshuis: naar een optimalisering van de 
werkplekinrichting 
Het project beoogt via een werkplekanalyse te komen tot een verbeterde inrichting van 
de werkomgeving in het Welzijnshuis, geconcipieerd voor de toekomst. Hiervoor doen we 
beroep op een externe projectleider Paul Vangampelaere. De begeleiding eindigt eind 
juni 2018 met een voorstel om de werkomgeving in het Welzijnshuis te optimaliseren. 
Daarna worden de aanbevelingen in de praktijk geïmplementeerd. 

      

 

Beleidsdoelstelling D-4 
 

We verbeteren ons financieel resultaat met 1 miljoen euro per jaar. 
  

 
 

Budgetten We verbeteren ons financieel resultaat met 1 miljoen euro per jaar. 
 

 
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten 

 
uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo 

vorig budget          

Herziening    6.873  -6.873    

nieuw budget    6.873  -6.873    
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• 
 

Actieplan AP-47: Actief zoeken naar nieuwe financieringsbronnen en versterkt aandacht hebben voor opbrengstenoptimalisatie en kostenreductie 
 

  
Budgetten Actief zoeken naar nieuwe financieringsbronnen en versterkt aandacht hebben voor opbrengstenoptimalisatie en 

kostenreductie 
 

 
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten 

 
uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo 

vorig budget          

Herziening          

nieuw budget          
  
Overzicht van de acties: 
Omschrijving Uitgave Ontvangst   

vorig budget wijziging nieuw budget vorig budget wijziging nieuw budget 

ACT-11193: Verkopen grond West-Vleteren, Eykehoek 
Het OCMW is reeds meer dan 30 jaar eigenaar van landbouwgrond gelegen in West-
Vleteren, Eykehoek. Het perceel is op heden verpacht. 
 De gewijzigde visie rond eigendommen en patrimonium van het OCMW en de situering 

van deze landbouwgrond buiten het grondgebied van Roeselare, zorgt ervoor dat aan de 
raad voor maatschappelijk welzijn op 06 juni 2018 de principiële goedkeuring geeft om 
deze grond te vervreemden, mits het recht van voorkoop eerst aan te bieden aan de 
huidige pachter. 

      

 

Beleidsdoelstelling D-5 
 

We verhogen de efficiëntie door onze processen maximaal te vereenvoudigen. 
  

 
 

Budgetten We verhogen de efficiëntie door onze processen maximaal te vereenvoudigen. 
 

 
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten 

 
uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo 

vorig budget 8.080  -8.080 22.095  -22.095    

Herziening    134.872  -134.872    

nieuw budget 8.080  -8.080 156.968  -156.968    
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• 
 

Actieplan AP-31: Verhogen van de efficiëntie van organisatieprocessen 
 

  
Budgetten Verhogen van de efficiëntie van organisatieprocessen 

 

 
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten 

 
uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo 

vorig budget          

Herziening    96.203  -96.203    

nieuw budget    96.203  -96.203    
  
Overzicht van de acties: 
Omschrijving Uitgave Ontvangst   

vorig budget wijziging nieuw budget vorig budget wijziging nieuw budget 

ACT-10911: Aankopen van de module beroepsprofiel en beheer 
tewerkstellingsplaatsen 
Het inzetten van deze module kadert in het digitaliseringsproject van de dossiers 
arbeidstrajectbegeleiding van het team Activering. De module laat toe data inzake het 
beroepsprofiel van de cliënt digitaal te bewaren en in te zetten. 

0 23.764 23.764 
   

Investering 
      

21120000 - (2019: - Software) BI 090020  23.764 23.764    

ACT-10913: Aankopen van de module bouwstenen sociaal verslag 
Het dossier wordt verrijkt met thematische info, voorzien in bouwstenen. Het sociaal 
verslag met de gegevens van de cliënt kan hiermee aangevuld worden. Het gaat over 
volgende bouwstenen: SPI, verblijfsstatuut, werkloosheid, tewerkstelling, wonen, 
onderhoudsplicht, psychomedisch en netwerk. De bouwstenen financieel en opleiding zijn 
in OCMW Roeselare reeds operationeel door de AFH module. Door deze manier van 
werken kan cruciale informatie op een efficiënte en eenvoudige manier bijgehouden 
worden. 

0 13.879 13.879 
   

Investering 
      

21120000 - (2019: - Software) BI 090020  13.879 13.879    

ACT-10915: Aankopen van de module beheer GPMI 
T.g.v. wetswijzigingen dienen er meer GPMI's (geïndividualiseerde projecten 
maatschappelijke integratie) te worden opgemaakt. Het Welzijnshuis wenst een nieuwe 
module in het softwarepakket New Horizon in te voeren dat toelaat om op een meer 
geautomatiseerde wijze GPMI's op te maken. 

0 10.407 10.407 
   

Investering 
      

21120000 - (2019: - Software) BI 090020  10.407 10.407    
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Omschrijving Uitgave Ontvangst   

vorig budget wijziging nieuw budget vorig budget wijziging nieuw budget 

ACT-379: Migreren boekhouding Kern-OCMW 
Ter voorbereiding van de inkanteling van het OCMW in de Stad, wordt de boekhouding 
van het Kern-OCMW (Racs) gemigreerd naar hetzelfde boekhoudpakket van de Stad 
(New Horizon BBC). 
Dit zal resulteren in een betere geïntegreerde werking OCMW & Stad. 

0 48.153 48.153 
   

Investering 
      

21120000 - (2019: - Software) BI 011910  48.153 48.153    
 

• 
 

Actieplan AP-33: Verder uitbouwen van een performante automatiseringsomgeving 
 

    
Budgetten Verder uitbouwen van een performante automatiseringsomgeving 

 

 
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten 

 
uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo 

vorig budget 8.080  -8.080 22.095  -22.095    

Herziening    38.669  -38.669    

nieuw budget 8.080  -8.080 60.765  -60.765    
  
Overzicht van de acties: 
Omschrijving Uitgave Ontvangst   

vorig budget wijziging nieuw budget vorig budget wijziging nieuw budget 

ACT-10914: Aankopen van de module steunwizard 
Via deze module uit het softwarepakket New Horizon kan de maatschappelijk werker op 
een gestructureerde manier de gewenste steun voor zijn cliënt ingeven. Vervolgens 
worden op basis daarvan automatisch voorstellen gemaakt in functie van het Comité 
Sociale dienst en worden ook automatisch brieven en notulen gegenereerd. Deze module 
vereenvoudigt de flow van het proces Comité Sociale dienst en zorgt ook voor een 
eenvormige manier van werken onder de verschillende maatschappelijk werkers. 

20.176 31.102 51.277 
   

Exploitatie 
      

61300000 - (2019: - Hospitalisatiekosten) BI 090020 8.080  8.080    

Investering 
      

21120000 - (2019: - Software) BI 090020 12.095 31.102 43.197    
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Omschrijving Uitgave Ontvangst   

vorig budget wijziging nieuw budget vorig budget wijziging nieuw budget 

ACT-330: Jaarlijkse NHPlusRelease 
Jaarlijkse toevoeging van nieuwe functionaliteiten in het pakket NH voor de Sociale 
Dienst. 

40.000 -22.432 17.568 
   

Investering 
      

21120000 - (2019: - Software) BI 011910 20.000 -10.000 10.000    

21120000 - (2019: - Software) BI 011910 20.000 -12.432 7.568    
 

• 
 

Actieplan AP-49: Opzetten van een doeltreffend informatiemanagementsysteem 
 

  
Budgetten Opzetten van een doeltreffend informatiemanagementsysteem 

 

 
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten 

 
uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo 

vorig budget          

Herziening          

nieuw budget          
  
Overzicht van de acties: 
Omschrijving Uitgave Ontvangst   

vorig budget wijziging nieuw budget vorig budget wijziging nieuw budget 

ACT-73: Opbouwen van een digitaal cliëntdossier in het Welzijnshuis 
Een traject opzetten, i.s.m. INF en ICT, om in de loop van 2019 te komen tot een 
volledig gedigitaliseerd cliëntendossier en documentenbeheer (opzetten structuur digitaal 
cliëntendossier, archivering papieren dossiers, etc.). 

      

 

Beleidsdoelstelling D-7 
 

We communiceren (pro)actief in een waarderende dialoog met medewerkers en burgers. 
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Budgetten We communiceren (pro)actief in een waarderende dialoog met medewerkers en burgers. 

 

 
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten 

 
uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo 

vorig budget          

Herziening    30.000  -30.000    

nieuw budget    30.000  -30.000    
 

• 
 

Actieplan AP-35: Realiseren van een grotere bekendheid van de verschillende soorten dienstverlening 
 

    
Budgetten Realiseren van een grotere bekendheid van de verschillende soorten dienstverlening 

 

 
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten 

 
uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo 

vorig budget          

Herziening    30.000  -30.000    

nieuw budget    30.000  -30.000    
  
Overzicht van de acties: 
Omschrijving Uitgave Ontvangst   

vorig budget wijziging nieuw budget vorig budget wijziging nieuw budget 

ACT-10453: Uitwerken van een profileringscampagne voor het Welzijnshuis 

Het Welzijnshuis situeert zich samen met het Zorgbedrijf op de site Gasthuisstraat. In 
huidige fase is het Welzijnshuis vaak te weinig zichtbaar en is dit vaak weinig transparant 
voor burgers ("is onderdeel van het Zorgbedrijf denken velen"). Het departement 
Individuele dienst- en hulpverlening wenst hier in 2017 actief op in te zetten door een 
gerichte campagne te voeren. Dit kan gaan van folders, borden op de site etc. 

0 30.000 30.000 
   

Investering 
      

22100000 - Gebouwen gemeenschapsgoederen BI 090020  30.000 30.000    
 

Beleidsdoelstelling D-8 
 

We creëren toegevoegde waarde door gericht samen te werken. 
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Budgetten We creëren toegevoegde waarde door gericht samen te werken. 

 

 
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten 

 
uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo 

vorig budget 100.000  -100.000       

Herziening    -2.077  2.077    

nieuw budget 100.000  -100.000 -2.077  2.077    
 

• 
 

Actieplan AP-37: Bestendigen en verhogen van de samenwerking met de stad en andere organisaties en verenigingen 
 

    
Budgetten Bestendigen en verhogen van de samenwerking met de stad en andere organisaties en verenigingen 

 

 
Exploitatie Investeringen Liquiditeiten 

 
uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo uitgave ontvangst saldo 

vorig budget 100.000  -100.000       

Herziening    -2.077  2.077    

nieuw budget 100.000  -100.000 -2.077  2.077    
  
Overzicht van de acties: 
Omschrijving Uitgave Ontvangst   

vorig budget wijziging nieuw budget vorig budget wijziging nieuw budget 

ACT-10471: Implementeren van gebiedsgericht werken binnen de werking van 
het Welzijnshuis 
Ter versterking van de gebiedsgerichte werking vanuit de Stad en het Zorgbedrijf 
Roeselare, wenst ook het Welzijnshuis in te zetten op gebiedsgericht werken. Door 
maatschappelijk werkers toe te wijzen aan bepaalde gebieden, creëren we sleutelfiguren 

in de hulpverlening binnen deze gebieden. Daarenboven kan samenwerking tussen de 
sleutelfiguren binnen elk gebied (gebiedsgerichte stadswerker, zorgcoördinator 
Zorgbedrijf, bepaalde burgers,...) een betere leefomgeving creëren. 

      

ACT-634: Exploitatiekosten n.a.v. synergieoefening Kern-OCMW - Stad 
 

100.000 0 100.000 
   

Exploitatie 
      

61330000 - (2019: - Externe administratieve diensten) BI 011010 100.000  100.000    
  

 

17
36/60



18
37/60



 

 Doelstellingenbudget 2019 budgetwijziging 2019/1 

 Volgnummer budgettair journaal 3769 

 OCMW  Roeselare 

  1/1 

 

Doelstellingenbudget 2019 budgetwijziging 

2019/1 
OCMW Roeselare 

36015 

Gasthuisstraat 10 

8800 Roeselare 

 

 

B1: Herziening doelstellingenbudget 

 
Budgetwijziging 2019/1 

    

  
Uitgaven Ontvangsten Saldo 

Vorig Wijziging Nieuw Vorig Wijziging Nieuw Vorig Nieuw 

         

Beleidsdomein OCMW 30.524.021 1.403.117 31.927.138 16.501.579 988.381 17.489.960 -14.022.442 -14.437.177 

  Prioritaire beleidsdoelstellingen         

    Exploitatie         

    Investeringen         

    Andere         

  Overig beleid 30.524.021 1.403.117 31.927.138 16.501.579 988.381 17.489.960 -14.022.442 -14.437.177 

    Exploitatie 21.803.051 -85.038 21.718.013 14.242.455 
 

14.242.455 -7.560.596 -7.475.558 

    Investeringen 8.720.970 1.488.155 10.209.125 2.259.124 988.381 3.247.505 -6.461.846 -6.961.619 

    Andere         

         

Beleidsdomein ALGFIN 2.403.061 3.000 2.406.061 15.203.599   15.203.599 12.800.538 12.797.538 

  Prioritaire beleidsdoelstellingen         

    Exploitatie         

    Investeringen         

    Andere         

  Overig beleid 2.403.061 3.000 2.406.061 15.203.599 
 

15.203.599 12.800.538 12.797.538 

    Exploitatie 1.731.495 
 

1.731.495 10.203.599 
 

10.203.599 8.472.104 8.472.104 

    Investeringen 3.000 3.000 6.000 
   

-3.000 -6.000 

    Andere 668.566 
 

668.566 5.000.000 
 

5.000.000 4.331.434 4.331.434 

         

Totalen 32.927.082 1.406.117 34.333.199 31.705.178 988.381 32.693.559 -1.221.904 -1.639.639 

    Exploitatie 23.534.546 -85.038 23.449.508 24.446.054  24.446.054 911.508 996.546 

    Investeringen 8.723.970 1.491.155 10.215.125 2.259.124 988.381 3.247.505 -6.464.846 -6.967.619 

    Andere 668.566   668.566 5.000.000   5.000.000 4.331.434 4.331.434 
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Financiële toestand budgetwijziging 2019/1 
OCMW Roeselare 

36015 

Gasthuisstraat 10 

8800 Roeselare 

 

 

De financiële toestand van het budget gaat na in hoeverre het budget spoort binnen de financiële grenzen van 

het meerjarenplan.  Er zijn twee financiële grenzen bepalend voor het meerjarenplan: 

 

 

• Het toestandsevenwicht (resultaat op kasbasis): 

 

Via dit evenwicht moet het OCMW kunnen bewijzen dat de uitgaven van een bepaald jaar gedekt kunnen 

worden door de ontvangsten, rekening houdend met kasoverschotten van vorige jaren. 

 

Het resultaat op kasbasis wordt jaarlijks als volgt berekend: 

 

ontvangsten - uitgaven exploitatie (exclusief de aflossingen van leningen) 

+ ontvangsten - uitgaven investeringen 

+ ontvangsten - uitgaven andere (hoofdzakelijk leningen en aflossingen) 

= budgettair resultaat van het boekjaar 

 

budgettair resultaat van het boekjaar 

+ gecumuleerde budgettair resultaat van het vorige boekjaar 

= gecumuleerde budgettair resultaat van het boekjaar 

 

gecumuleerde budgettair resultaat van het boekjaar 

- bestemde gelden 

= resultaat op kasbasis 

 

Dit resultaat op kasbasis moet elk jaar, voor de ganse periode waarin de financiële nota van het 

meerjarenplan loopt, groter of gelijk zijn aan nul. 

 

 

• Het structureel evenwicht (autofinancieringsmarge): 

 

Via dit evenwicht moet het OCMW kunnen aantonen dat ze structureel in evenwicht is.  Via een 

kasresultaat dat jaarlijks groter of gelijk is aan nul kan een OCMW niet aantonen dat het bijvoorbeeld al 

zijn schulden kan dragen. 

De autofinancieringsmarge geeft aan of het OCMW structureel in staat is de gevolgen van de aangegane 

leningen (aflossingen en intresten) te dragen en hoeveel nieuwe investeringen of bijkomende leninglasten 

mogelijk zijn. 

 

De autofinancieringsmarge wordt jaarlijks als volgt berekend: 

 

ontvangsten - uitgaven exploitatie (exclusief de intresten van leningen) 

- periodieke leningsuitgaven 

= autofinancieringsmarge 
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De autofinancieringsmarge leert ons hoeveel er van de middelen die ons bestuur heeft gegenereerd uit de 

exploitatie, na de vereffening van de geplande periodieke leningsuitgaven overblijven om de nieuwe 

investeringen zelf te financieren of om de leninglasten van bijkomende leningen te dragen.  In tegenstelling 

tot wat geldt bij het resultaat op kasbasis, worden overschotten van vorige jaren niet meegeteld om de 

autofinancieringsmarge te berekenen. 

 

Een negatieve autofinancieringsmarge in een bepaald jaar houdt in dat het exploitatiesaldo van dat jaar niet 

volstaat om intresten en aflossingen te betalen.  In het laatste jaar van de periode waarop de financiële 

nota van het meerjarenplan betrekking heeft, moet de autofinancieringsmarge groter dan of gelijk aan nul 

zijn.  Het is dus mogelijk dat het meerjarenplan een negatieve autofinancieringsmarge in een bepaald jaar 

bevat, uitgezonderd in het laatste jaar van de financiële nota. 

Daarnaast moet voor het OCMW de som van de verschillende autofinancieringsmarges ook positief zijn. 

 

• Financiële toestand budgetwijziging 2019/1: 

 

Het geraamd gecumuleerde budgettaire resultaat van 2018 bedroeg 2.366.691 in het budget 2019. Na 

opmaak van de rekening 2018 wordt dit bedrag verhoogd tot 3.486.260 in de budgetwijziging 2019/1.  

Het resultaat van de rekening 2018 is dus 1.119.569  positiever dan de raming.   

Ten opzichte van het budget 2019 is het gewijzigde exploitatieresultaat 85.038 positiever en het 

gewijzigde investeringsbudget 502.773 negatiever. Het resultaat “andere” is ongewijzigd. Dit heeft tot 

gevolg dat het budgettaire resultaat van het boekjaar met 417.735 negatief beïnvloed wordt.  

 

Na opmaak van de budgetwijziging 2019/1 bedraagt het resultaat op kasbasis in 2019 1.246.621 (ten 

opzichte van 544.787 in het budget 2018). 
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Lijst met opdrachten voor werken, 

leveringen en diensten nominatief 

ingeschreven in de budgetwijziging 2019/1 
OCMW Roeselare 

36015 

Gasthuisstraat 10 

8800 Roeselare 

 

 

Het OCMW decreet bepaalt dat de bevoegdheid voor het vaststellen van de wijze van gunnen en het 

vaststellen van de voorwaarden van overheidsopdrachten van de OCMW raad overgedragen kan worden naar 

het vast bureau wanneer deze overheidsopdrachten nominatief in het vastgestelde budget zijn opgenomen. 

OCMW Roeselare heeft geen dergelijke verrichtingen in haar budget. 
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Lijst met daden van beschikking nominatief 

ingeschreven in de budgetwijziging 2019/1 
OCMW Roeselare 

36015 

Gasthuisstraat 10 

8800 Roeselare 

 

 

Het OCMW decreet bepaalt dat de bevoegdheid voor het stellen van daden van beschikking met betrekking tot 

onroerende goederen van de OCMW raad overgedragen kan worden naar het vast bureau wanneer deze daden 

van beschikking nominatief in het vastgestelde budget zijn opgenomen. 

 

Het OCMW Roeselare heeft geen dergelijke verrichtingen in haar budgetwijziging 2019/1. 
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Lijst subsidies budgetwijziging 2019/1 
OCMW Roeselare 

36015 

Gasthuisstraat 10 

8800 Roeselare 

 

 

Nihil  
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Exploitatiebudget 2019 budgetwijziging 

2019/1  
OCMW Roeselare 

36015 

Gasthuisstraat 10 

8800 Roeselare 

 

 

BW1: Wijziging van het exploitatiebudget 

 

 Budgetwijziging 2019/1 

    

  

Uitgaven Ontvangsten Saldo 

Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Vorig saldo Nieuw saldo 

Beleidsdomein OCMW 21.803.051 -85.038 21.718.013 14.242.455 

 

14.242.455 -7.560.596 -7.475.558 

Beleidsdomein ALGFIN 1.731.495 

 

1.731.495 10.203.599 

 

10.203.599 8.472.104 8.472.104 

Totalen 23.534.546 -85.038 23.449.508 24.446.054   24.446.054 911.508 996.546 
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Investeringsenveloppe 2019 

budgetwijziging 2019/1 
OCMW Roeselare 

36015 

Gasthuisstraat 10 

8800 Roeselare 

 

 

BW2: Wijziging van de investeringsenveloppe 
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OCMW Roeselare

BW2: Wijziging van een investeringsenveloppe
     Enveloppe IE-2 : Enveloppe OCMW > Overig beleid Enveloppe ontstaan in 2014

Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Jaar 2014 Jaar 2015 Jaar 2016 Jaar 2017 Jaar 2018 Jaar 2019 Jaar 2020

I. Investeringen in financiële vaste activa 7.807.531 7.807.531 10.067 3.360 4.791.104 3.003.000

   A. Extern verzelfstandigde agentschappen

   B. Intergemeentelijke 
samenwerkingsverbanden en 
soortgelijke entiteiten

   C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 7.785.104 7.785.104 4.785.104 3.000.000

               Waarvan overgedragen tussen jaren 0 -85.104 85.104

   D. OCMW-verenigingen

   E. Andere financiële vaste activa 22.427 22.427 10.067 3.360 6.000 3.000

               Waarvan overgedragen tussen jaren 0 -3.000 3.000

II. Investeringen in materiële vaste activa 28.572.814 -304.224 28.268.590 46.630.887 -29.679.266 4.881.679 727.378 386.983 5.186.929 134.000

   A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige 
materiële vaste activa 28.572.814 -304.224 28.268.590 46.630.887 -29.679.266 4.881.679 727.378 386.983 5.186.929 134.000

      1. Terreinen en gebouwen 26.091.914 -321.180 25.770.734 45.887.037 -30.620.542 4.694.283 646.460 370.027 4.669.469 124.000

               Waarvan overgedragen tussen jaren 0 -1.351.774 1.351.774

               Budgetwijziging -321.180 -321.180

      2. Wegen en overige infrastructuur

      3. Roerende goederen 2.480.900 16.956 2.497.856 743.849 941.276 187.397 80.918 16.957 517.459 10.000

               Waarvan overgedragen tussen jaren 0 -140.503 140.503

               Budgetwijziging 16.956 16.956

      4. Leasing en soortgelijke rechten

      5. Erfgoed

   B. Overige materiële vaste activa

      1. Onroerende goederen

      2. Roerende goederen

   C. Vooruitbetalingen op investeringen in 
materiële 
vaste activa

III. Investeringen in immateriële vaste activa 476.066 0 476.066 37.067 16.842 87.353 59.726 37.986 237.092

               Waarvan overgedragen tussen jaren 0 -214.998 214.998

               Budgetwijziging 0 0

IV. Toegestane investeringssubsidies

TOTAAL UITGAVEN 36.856.412 -304.224 36.552.187 46.667.953 -29.652.356 4.972.392 787.104 424.970 10.215.125 3.137.000

Budgetwijziging 2019/1

DEEL 1: UITGAVEN
Verbinteniskredieten Transactiekredieten
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OCMW Roeselare

BW2: Wijziging van een investeringsenveloppe
     Enveloppe IE-2 : Enveloppe OCMW > Overig beleid Enveloppe ontstaan in 2014

Budgetwijziging 2019/1

Vorig krediet Wijziging Nieuw krediet Jaar 2014 Jaar 2015 Jaar 2016 Jaar 2017 Jaar 2018 Jaar 2019 Jaar 2020

I. Verkoop van financiële vaste activa

   A. Extern verzelfstandigde agentschappen

   B. Intergemeentelijke 
samenwerkingsverbanden en 
soortgelijke entiteiten

   C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden

   D. OCMW-verenigingen

   E. Andere financiële vaste activa

II. Verkoop van materiële vaste activa 6.072.197 -20.842 6.051.355 38.999.301 -38.304.653 2.722.287 -7.544 2.641.964

   A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige 
materiële vaste activa 6.072.197 -20.842 6.051.355 38.999.301 -38.304.653 2.722.287 -7.544 2.641.964

      1. Terreinen en gebouwen 6.070.392 -20.842 6.049.550 38.868.115 -38.175.272 2.722.287 -7.544 2.641.964

               Waarvan overgedragen tussen jaren 0 -602.806 602.806

               Budgetwijziging -20.842 -20.842

      2. Wegen en overige infrastructuur

      3. Roerende goederen 1.805 1.805 131.186 -129.381

      4. Leasing en soortgelijke rechten

      5. Erfgoed

   B. Overige materiële vaste activa

      1. Onroerende goederen

      2. Roerende goederen

   C. Ontvangen vooruitbetalingen op de 
verkoop van 
materiële vaste activa

III. Verkoop van immateriële vaste activa

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 1.479.422 270.000 1.749.422 117.378 479.199 350.331 196.972 605.541

               Waarvan overgedragen tussen jaren 0 -136.417 136.417

               Budgetwijziging 270.000 270.000

TOTAAL ONTVANGSTEN 7.551.619 249.158 7.800.777 39.116.678 -37.825.454 3.072.619 196.972 -7.544 3.247.505

DEEL 2: ONTVANGSTEN
Verbinteniskredieten Transactiekredieten
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 Toelichting bij het investeringsbudget 2014-2020 - Budgetwijziging 2019/1 
 OCMW Roeselare 

   1 / 2 

 

Toelichting bij het investeringsbudget 2014-2020  n.a.v. BW 2019/1 
OCMW Roeselare 

36015 

Gasthuisstraat 10 

8800 Roeselare 

 

Bij de budgetwijziging 2019/1 houden we rekening met 

• de overgedragen kredieten van 2018:  

het totaal van de overgedragen kredieten van 2018 naar 2019 bedraagt 1.795.379 euro in uitgaven en 739.223 euro in ontvangsten. 

• de kredieten die aangepast worden omwille van bijkomende behoeften of overschotten. 

 

In onderstaande tabellen wordt per enveloppe het initieel budget 2019, het overgedragen budget van 2018 naar 2019, de nieuwe voorstellen 2019 en het 

totale budget na BW2019/1 weergegeven. 

 

 

Uitgaven Inintieel budget 2019 Overgedragen budget 2019 Nieuwe voorstellen 2019 Nieuwe budget 2019 

ACT-10453 0,00 30.000,00 0,00 30.000,00 

ACT-10476 13.000,00 81.789,76 19.725,58 114.515,34 

ACT-10879 0,00 -580.000,00 0,00 -580.000,00 

ACT-10880 -500.000,00 0,00 0,00 -500.000,00 

ACT-10898 1.564.875,00 29.250,00 0,00 1.594.125,00 

ACT-10907 -960.000,00 0,00 0,00 -960.000,00 

ACT-10909 0,00 6.872,79 0,00 6.872,79 

ACT-10911 0,00 23.764,40 0,00 23.764,40 

ACT-10913 0,00 13.878,70 0,00 13.878,70 

ACT-10914 12.095,00 31.101,84 0,00 43.196,84 

ACT-10915 0,00 10.406,85 0,00 10.406,85 

ACT-330 10.000,00 7.567,59 0,00 17.567,59 

ACT-379 0,00 48.153,00 0,00 48.153,00 

ACT-390 1.000.000,00 708.133,44 -574.223,00 1.133.910,44 
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ACT-590 474.000,00 679.545,60 -223.703 929.843 

ACT-647 0,00 -2.077,42 2.077,00 -0,42 

ACT-697 -1.800,00 177.318,07 206.746,00 382.264,07 

ACT-698 4.852.676,00 -191.589,00 0,00 4.661.087,00 

ACT-709 0,00 -17.959,83 15.995,00 -1.964,83 

Totaal 6.464.846,00 1.056.155,79 -553.382,42 6.967.619,37 
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Transactiekredieten voor investeringsverrichtingen 2019 budgetwijziging 2019/1 

Volgnummer budgettair journaal 3769 

OCMW Roeselare 

 1/1 

Transactiekredieten voor 

investeringsverrichtingen 2019 

budgetwijziging 2019/1 
OCMW Roeselare 

36015 

Gasthuisstraat 10 

8800 Roeselare 

BW3: Wijziging van de transactiekredieten voor investeringsverrichtingen 

Budgetwijziging 2019/1 

Uitgaven Ontvangsten 

Vorig 

krediet 

Overdracht 

van vorig 

boekjaar 

Budget- 

wijziging 

Nieuw 

krediet 

Vorig 

krediet 

Overdracht 

van vorig 

boekjaar 

Budget- 

wijziging 

Nieuw 

krediet 

Beleidsdomein OCMW 8.720.970 1.792.379 -304.224 10.209.125 2.259.124 739.223 249.158 3.247.505 

Beleidsdomein ALGFIN 3.000 3.000 6.000 

Totalen 8.723.970 1.795.379 -304.224 10.215.125 2.259.124 739.223 249.158 3.247.505 

Saldo 

Vorig Nieuw 

Beleidsdomein OCMW -6.461.846 -6.961.619

Beleidsdomein ALGFIN -3.000 -6.000

Totalen -6.464.846 -6.967.619
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Liquiditeitenbudget 2019 budgetwijziging 2019/1 

Volgnummer budgettair journaal  3769 

OCMW Roeselare 

 1/2 

Liquiditeitenbudget 2019 budgetwijziging 

2019/1 
OCMW Roeselare 

36015 

Gasthuisstraat 10 

8800 Roeselare 

BW4: Wijziging van het liquiditeitenbudget 
Budgetwijziging 2019/1 

Geconsolideerd 

RESULTAAT OP KASBASIS 
Vorig bedrag/ 

krediet 
Wijziging 

Nieuw bedrag/ 

krediet 

I. Exploitatiebudget (B-A)
911.508 85.038 996.546 

   A. Uitgaven 
23.534.546 -85.038 23.449.508 

   B. Ontvangsten 
24.446.054 24.446.054 

      1.a. Belastingen en boetes 

1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden
7.847.553 7.847.553 

1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar

2. Overige
16.598.501 16.598.501 

II. Investeringsbudget (B-A)
-6.464.846 -502.773 -6.967.619

   A. Uitgaven 
8.723.970 1.491.155 10.215.125 

   B. Ontvangsten 
2.259.124 988.381 3.247.505 

III. Andere (B-A)
4.331.434 4.331.434 

   A. Uitgaven 
668.566 668.566 

1. Aflossing financiële schulden
668.566 668.566 

a. Periodieke aflossingen
668.566 668.566 

b. Niet-periodieke aflossingen

2. Toegestane leningen

3. Overige transacties

   B. Ontvangsten 
5.000.000 5.000.000 

1. Op te nemen leningen en leasings
5.000.000 5.000.000 

2. Terugvordering van aflossing van financiële schulden

a. Periodieke terugvorderingen

b. Niet-periodieke terugvorderingen

3. Overige transacties

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+II+III)
-1.221.904 -417.735 -1.639.639
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V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 2.366.691 1.119.569 3.486.260 

  
   

VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 1.144.787 701.834 1.846.621 

 

  

VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 600.000   600.000 

        

   A. Bestemde gelden voor exploitatie 600.000   600.000 

   B. Bestemde gelden voor investeringen       

   C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen       

        

VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 544.787 701.834 1.246.621 

 

 

Bestemde gelden 
Bedrag 

op 1/1 

Mutatie Bedrag 

op 31/12 
Vorig bedrag Wijziging Nieuw bedrag 

I. Exploitatie 

     

Pensioenproduct Mandatarissen 0 0 0 0  

Pensioenproduct Statutairen 0 0 0 0  

II. Investeringen 
     

III. Overige Verrichtingen 
     

Bestemde gelden 600.000 600.000 0 600.000 600.000 

Totaal bestemde gelden 600.000    600.000 
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25 juni 2019 20:32 - De voorzitter sluit de zitting

Aldus gedaan in zitting van 25 juni 2019

Geert Sintobin
Algemeen directeur

Piet Delrue
Voorzitter raad voor maatschappelijk 
welzijn


